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Аннотация 
Статья посвящена исследованию современных цифровых технологий, которые 

трансформируют профессиональную деятельность преподавателей 

университетов. Рассматриваются системные изменения, происходящие в 

образовательных учреждениях под влиянием цифровизации, а также 

анализируются инструменты, повышающие качество преподавания, 

расширяющие дидактические возможности и способствующие индивидуализации 

обучения. Особое внимание уделяется адаптивным образовательным 

платформам, искусственному интеллекту, VR/AR-технологиям, цифровым 

лабораториям, инструментам педагогической аналитики, облачным сервисам, 

интерактивным средам коммуникации и инновационным форматам 

преподавания. Описываются изменения роли преподавателя при переходе к 

цифровой образовательной модели, а также возможности повышения его 

профессиональных компетенций. Обсуждаются риски, барьеры и социально-

психологические факторы внедрения технологий в университетскую практику. 
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Введение 

Современные университеты находятся в состоянии структурной перестройки, 

вызванной глобальным проникновением цифровых технологий в образование. 

Если ранее преподаватель был основным источником знаний, то сегодня он 

становится координатором образовательных процессов, проектировщиком 

цифровой учебной среды и аналитиком данных обучающихся.   
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В условиях стремительного роста информационных потоков, появления новых 

форм коммуникации и расширения возможностей электронного взаимодействия 

студенты ожидают иной модели обучения — более гибкой, интерактивной и 

персонализированной. 

Университетская система вынуждена адаптироваться к новому поколению 

обучающихся, которые с юного возраста взаимодействуют с мобильными 

устройствами, сетевыми сообществами и цифровыми инструментами. 

Традиционные формы лекций и семинаров постепенно уступают место 

гибридным форматам, онлайн-модулям, виртуальным симуляциям, 

интерактивным заданиям и адаптивным курсам. 

В таких условиях преподаватель сталкивается с задачей не только передавать 

знания, но и разрабатывать цифровые материалы, управлять онлайн-

платформами, анализировать учебную активность студентов, проектировать 

мультимедийные элементы, проводить виртуальные лабораторные занятия и 

поддерживать диалог в цифровом пространстве. 

Цифровая трансформация университетов приводит к тому, что преподавателю 

необходимо осваивать новые методики, расширять профессиональную 

компетентность, взаимодействовать с аналитическими инструментами, 

адаптировать традиционные модели обучения и обеспечивать академическую 

устойчивость в условиях технологических изменений. 

Цифровая образовательная экосистема университета 

Цифровая образовательная экосистема объединяет электронные платформы, 

облачные сервисы, виртуальные обучающие среды и аналитические 

инструменты, формируя основу для современного университета. Она включает 

системы управления обучением, электронные библиотеки, видеолекции, 

интерактивные лаборатории, сервисы коммуникации и инструменты мониторинга 

учебного процесса. 

Для преподавателя экосистема выполняет функции универсального рабочего 

пространства, где он проектирует курсы, размещает материалы, взаимодействует 

со студентами, отслеживает активность и формирует отчёты. Такая среда 

обеспечивает возможность гибкой организации учебного процесса, делает 

обучение доступным вне аудитории и способствует переходу к моделям 

смешанного обучения. 

Важной частью цифровой экосистемы становится электронная библиотека, 

предоставляющая доступ к учебникам, научным публикациям, мультимедийным 

материалам и специализированным базам данных. Кроме того, современные 

платформы позволяют интегрировать инструменты видеоконференций, доски для 

коллективной работы, цифровые тетради, симуляторы и программные комплексы, 

необходимые для профессиональной подготовки студентов. 
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Адаптивные образовательные технологии для преподавателей 

университетов 

Адаптивные образовательные системы формируют индивидуальный маршрут 

обучения студента на основе данных о скорости освоения материала, типичных 

ошибках, предпочтительных способах восприятия информации и уровне текущей 

подготовки. 

Для преподавателя такие системы имеют важное значение. Они позволяют 

выявлять студентов, нуждающихся в дополнительной поддержке, анализировать 

эффективность структуры курса, корректировать содержание модулей и 

отслеживать степень выполненности заданий. 

Адаптивные технологии способствуют переходу к персонализированному 

обучению, где каждый студент получает задания, соответствующие его 

возможностям. Это особенно важно в университетах, где группы могут быть 

разнородны по уровню подготовки. 

Использование искусственного интеллекта в преподавательской работе 

Искусственный интеллект становится мощным инструментом поддержки 

преподавателей университетов. Его применение охватывает множество 

направлений — от автоматической проверки письменных работ до полноценного 

анализа учебных стратегий студентов. 

ИИ помогает преподавателю формировать дидактические материалы, 

адаптировать задания к уровню группы, проверять тексты на оригинальность, 

создавать учебные симуляции, генерировать примеры задач и анализировать 

структуру курса. 

Интеллектуальные ассистенты способны отвечать на вопросы студентов в 

круглосуточном режиме, что снижает консультационную нагрузку 

преподавателя. Системы предиктивной аналитики позволяют прогнозировать 

вероятность академического отставания и формировать рекомендации по его 

предотвращению. 

Виртуальная и дополненная реальность в университетском обучении 

VR и AR открывают перед преподавателем новые возможности формирования 

практических навыков студентов. Виртуальная реальность позволяет проводить 

лабораторные работы, моделировать процессы и создавать условия, недоступные 

в реальной среде. 

Применение VR-лабораторий особенно актуально для инженерных, медицинских, 

химических и архитектурных специальностей.  
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Студенты могут изучать устройства машин, исследовать сложные химические 

реакции, проводить операции в симуляторах, анализировать архитектурные 

конструкции и взаимодействовать с трёхмерными моделями. 

Дополненная реальность дополняет реальную среду цифровыми объектами, 

позволяя преподавателю показывать модели, схемы, анимации и пошаговые 

инструкции прямо в аудитории. Это значительно повышает наглядность 

материала и способствует лучшему пониманию сложных процессов. 

Цифровые лаборатории и симуляционные комплексы 

Цифровые лаборатории позволяют студентам выполнять эксперименты при 

помощи программных платформ, что особенно важно в условиях ограниченного 

доступа к физическому оборудованию. 

Преподаватель может проектировать виртуальные задания, моделировать 

параметры эксперимента, анализировать результаты и формировать отчёты. 

Такие лаборатории дают возможность проводить исследования в дистанционном 

формате, снижать расходы университета и расширять доступность лабораторных 

практик. 

Симуляционные комплексы используются для обучения будущих врачей, 

инженеров, пилотов, архитекторов, IT-специалистов и других профессиональных 

групп. Они позволяют отрабатывать критически важные навыки без риска для 

человека или оборудования. 

Учебная аналитика как инструмент преподавателя 

Учебная аналитика предоставляет преподавателю данные о динамике обучения 

студентов, уровне их вовлечённости, активности в курсах, типичных ошибках, 

темпе выполнения заданий и посещаемости. 

Эти данные позволяют преподавателю принимать решения на основе фактов, 

формировать эффективные стратегии обучения, прогнозировать результаты и 

применять точечные педагогические вмешательства. 

Учебная аналитика становится фундаментом для индивидуализации обучения, 

совершенствования учебных программ и повышения качества образования. 

Инновационные форматы коммуникации между преподавателем и 

студентами 

Цифровые технологии создают новые формы взаимодействия: видеосеминары, 

консультации в чатах, круглосуточные онлайн-форумы, совместные проекты на 

облачных платформах, цифровые обсуждения и интерактивные вебинары. 
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Эти форматы позволяют преподавателю поддерживать постоянную связь со 

студентами, обеспечивать доступность консультаций, вовлекать обучающихся в 

научные дискуссии, развивать коллаборацию и формировать активные учебные 

группы. 

Профессиональное развитие преподавателей в условиях цифровизации 

Переход университетов к цифровой образовательной модели предъявляет 

принципиально новые требования к профессиональной компетентности 

преподавателя. Традиционный набор педагогических навыков оказывается 

недостаточным в условиях, когда образовательная среда становится 

многослойной, технологичной и постоянно изменяющейся. Преподаватель 

вынужден осваивать широкий спектр цифровых инструментов, включающих 

мультимедийные редакторы, виртуальные лаборатории, адаптивные системы 

обучения, аналитические панели, электронные платформы, облачные сервисы и 

технологии искусственного интеллекта. Это требует постоянного обновления 

профессиональных знаний, гибкости мышления и способности адаптироваться к 

новым методам педагогической деятельности. 

Современное профессиональное развитие преподавателя выходит за рамки 

разовых курсов повышения квалификации. Оно превращается в непрерывный 

процесс, включающий систематическое обучение, участие в вебинарах, освоение 

цифровых платформ, работу с методическими материалами, обмен опытом в 

профессиональных сообществах и участие в проектах, связанных с цифровой 

трансформацией университетов. Особое значение приобретает формирование 

цифровой педагогической культуры, предполагающей готовность преподавателя 

использовать технологии осмысленно, интегрировать их в дидактический процесс 

и применять в соответствии с образовательными целями дисциплины. 

Университеты играют ключевую роль в организации профессионального 

развития педагогов. Для этого создаются многоуровневые системы поддержки, 

включающие корпоративные центры цифровых компетенций, лаборатории 

образовательных инноваций, методические советы, службы технического 

сопровождения и программы наставничества. Такие структуры помогают 

преподавателям осваивать цифровые инструменты, получать консультации, 

разрабатывать электронные курсы, адаптировать учебные материалы и внедрять 

инновационные методики в практику преподавания. 

Особое внимание уделяется развитию навыков педагогического дизайна, 

позволяющего преподавателю проектировать цифровые курсы, структурировать 

учебную информацию, создавать мультимедийные элементы и разрабатывать 

задания, стимулирующие активность студентов. В условиях цифровизации 

преподаватель становится не только носителем академического знания, но и 

дизайнером обучающих сред, способным выстраивать логические маршруты 

освоения материала, сочетать традиционные и цифровые формы обучения и 

обеспечивать студентам доступ к разнообразным образовательным ресурсам. 
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Важным направлением профессионального развития является освоение 

аналитических инструментов, позволяющих преподавателю оценивать динамику 

успеваемости студентов, анализировать их поведение в цифровой среде, выявлять 

трудности в освоении материала и корректировать собственную учебную 

стратегию. Благодаря данным учебной аналитики преподаватель получает 

возможность принимать решения на основе объективной информации, а не 

интуитивных предположений. 

Цифровизация также требует укрепления навыков коммуникации в виртуальной 

среде. Преподаватель должен уметь вести вебинары, организовывать онлайн-

дискуссии, поддерживать контакт со студентами в цифровых пространствах, 

формировать интерактивные задания и обеспечивать эффективную обратную 

связь. Эти навыки становятся частью профессионального стандарта современного 

преподавателя, который работает в гибридной образовательной модели. 

Особую роль играет развитие мотивации преподавателей к освоению технологий. 

Университеты должны формировать условия, при которых цифровизация 

воспринимается не как дополнительная нагрузка, а как инструмент повышения 

эффективности преподавания. Для этого создаются программы стимулирования, 

гранты на разработку цифровых курсов, конкурсы педагогических инноваций и 

карьерные траектории для преподавателей, активно внедряющих технологии. 

Вместе с тем успешное профессиональное развитие невозможно без внимания к 

психологическим аспектам цифровой трансформации. Преподаватели часто 

испытывают стресс, связанный с необходимостью осваивать большое количество 

новых инструментов, адаптироваться к новым форматам обучения и работать в 

условиях высокой технологической динамики. Поэтому университетам 

необходимо развивать сервисы консультирования, программы психологической 

поддержки, пространство для обмена опытом и механизм снижения 

профессионального выгорания. 

Таким образом, профессиональное развитие преподавателей в условиях 

цифровизации выступает комплексным и многоуровневым процессом, 

включающим обучение, поддержку, мотивацию, развитие цифровой культуры и 

создание благоприятной академической среды. Это является ключевым условием 

успешной цифровой трансформации университетов и повышения качества 

образовательного процесса. 

Проблемы и риски цифровизации университетского преподавания 

Внедрение технологий сопровождается трудностями. Среди них рост нагрузки на 

преподавателя, дефицит цифровых компетенций, необходимость модификации 

учебных планов, вопросы этики использования данных и обеспечение 

академической честности. 
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Также важно учитывать когнитивную нагрузку, которую испытывают студенты 

при работе с большим количеством цифровых инструментов, и сохранять баланс 

между технологическими и традиционными методами обучения. 

Заключение 

Развитие цифровых технологий радикально меняет работу преподавателя 

университета. Они расширяют его дидактический инструментарий, 

трансформируют структуру курса, создают новые форматы коммуникации и 

обеспечивают возможность индивидуализации обучения. 

Преподаватель нового поколения становится архитектором образовательной 

среды, аналитиком данных, методистом и модератором взаимодействия в 

цифровом пространстве. 

Успешная цифровизация требует комплексного подхода: развития компетенций 

преподавателей, модернизации инфраструктуры, внедрения инновационных 

методик и формирования культуры безопасного использования технологий. 
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