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Аннотация 

В статье рассматриваются ключевые проблемы и перспективы внедрения 

концепции «умного города» с использованием технологий Интернета вещей (IoT). 

Акцент сделан на анализе инфраструктурных, технических и социальных 

барьеров, а также на выявлении потенциальных преимуществ для повышения 

устойчивости, эффективности и качества городской среды. Приведены примеры 

реализованных проектов и описаны направления будущего развития IoT в 

контексте городского управления. 
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Введение 

Быстрое развитие цифровых технологий, в частности Интернета вещей, 

кардинально меняет подходы к организации городской среды. Концепция умного 

города (smart city) основана на применении технологий IoT для сбора, анализа и 

использования данных с целью оптимизации работы транспортных систем, 

энергоснабжения, ЖКХ, здравоохранения и других сфер. Однако внедрение этих 

технологий сопровождается рядом вызовов, требующих комплексного анализа. 

1. Основные компоненты умного города и роль IoT 

Интернет вещей представляет собой сеть взаимосвязанных устройств, способных 

обмениваться данными без участия человека. В умных городах IoT используется 

для: 

 мониторинга окружающей среды (качество воздуха, уровень шума); 

 управления транспортными потоками (умные светофоры, парковки); 
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 энергоэффективности зданий и освещения; 

 автоматизации служб ЖКХ (датчики утечек, контроля воды и энергии); 

 безопасности (видеонаблюдение, системы оповещения); 

 цифрового здравоохранения и социальной поддержки. 

IoT обеспечивает сбор «больших данных» в реальном времени, на основе которых 

возможно быстрое и точное принятие решений органами власти и городскими 

службами. 

2. Проблемы внедрения IoT в городскую инфраструктуру 

Несмотря на очевидные преимущества, реализация концепции умного города 

сталкивается с рядом проблем: 

2.1. Инфраструктурные барьеры 

Многие города, особенно в странах СНГ, не имеют достаточной 

инфраструктурной базы для интеграции IoT. Сети связи устаревшие, уличное 

освещение и здания не оборудованы цифровыми сенсорами, а инженерные 

коммуникации не автоматизированы. 

2.2. Финансовые ограничения 

Переход к умному городу требует значительных инвестиций в сенсоры, сети, 

платформы обработки данных и обучение персонала. Недостаток 

финансирования, особенно на региональном уровне, тормозит эти процессы. 

2.3. Кибербезопасность и защита данных 

Рост числа подключённых устройств увеличивает уязвимость городской 

инфраструктуры перед кибератаками. Особенно остро стоит проблема защиты 

персональных данных граждан и обеспечения бесперебойной работы критических 

систем. 

2.4. Правовые и организационные сложности 

Отсутствие единых стандартов, разрозненность нормативной базы и 

недостаточная координация между ведомствами затрудняют масштабное 

внедрение решений IoT в городской среде. 

3. Перспективы развития умных городов 

Несмотря на сложности, потенциал умных городов огромен. Основные 

направления развития включают: 
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3.1. Централизованное управление через IoT-платформы 

Создание интегрированных платформ, объединяющих все городские сервисы, 

позволит реализовать «цифрового двойника» города — динамическую модель, 

позволяющую в реальном времени отслеживать все ключевые параметры. 

3.2. Внедрение искусственного интеллекта 

AI в сочетании с IoT открывает новые горизонты: от предиктивной аналитики в 

управлении трафиком до умных решений в здравоохранении и образовании. 

3.3. Гражданское участие и цифровая демократия 

С помощью мобильных приложений и цифровых платформ граждане могут 

участвовать в управлении городом — оставлять отзывы, предлагать инициативы 

и получать информацию о городской среде. 

4. Примеры успешной реализации 

 Сингапур — один из лидеров в области smart city: датчики везде — от 

мусорных контейнеров до дорожных развязок. 

 Москва — реализует проекты «умного» транспорта, системы «Умный 

город» и цифровизации ЖКХ. 

 Минск — пилотные зоны с автоматизированным уличным освещением и 

экологическим мониторингом. 

Заключение 

Технологии Интернета вещей открывают широкие возможности для повышения 

качества жизни в городах, делая их более устойчивыми, удобными и 

безопасными. Однако для реализации потенциала необходимо преодоление 

инфраструктурных, правовых и финансовых барьеров, а также развитие 

кибербезопасности и цифровой культуры. Комплексный, междисциплинарный 

подход с участием государства, бизнеса и общества является ключом к успешному 

внедрению концепции умного города. 
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