
- 1 - 
 

                       НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ  

             НАУКА И МИРОВОЗЗРЕНИЕ 
                                                                                                                    УДК-004.7 

БИЗНЕС-АНАЛИТИКА: СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ И 

ИНСТРУМЕНТЫ ДЛЯ ПРИНЯТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 

Байджанова Гульджахан Назаргельдиевна                                        
Преподаватель, Туркменский государственный университет имени Махтумкули                                                                                                                                                            

г. Ашхабад Туркменистан                                

Гараджаева Джемал Язмырадовна                                                                      
Преподаватель, института Телекоммуникаций и информатики Туркменистана 

г. Ашхабад Туркменистан 
 

Аннотация 

В статье рассматриваются основные понятия, задачи и инструменты бизнес-

аналитики, а также её роль в цифровой трансформации современных компаний. 

Анализируются ключевые компоненты BI-систем, примеры их применения в 

различных отраслях экономики и перспективы развития с учётом интеграции с 

технологиями Big Data и искусственного интеллекта. Бизнес-аналитика 

рассматривается как важный инструмент повышения эффективности 

управленческих решений и конкурентоспособности предприятий. 
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Введение 

В условиях динамично меняющейся экономики, глобализации рынков и высокой 

конкуренции бизнесу необходимы современные, эффективные и адаптивные 

инструменты для анализа данных и поддержки принятия управленческих 

решений. Бизнес-аналитика (Business Intelligence, BI) представляет собой 

комплекс методов, технологий и процессов, направленных на сбор, обработку, 

анализ и визуализацию данных с целью повышения эффективности управления и 

достижения стратегических целей компании. 

Современные системы бизнес-аналитики обеспечивают предприятиям 

возможность не только контролировать текущие показатели деятельности, но и 

прогнозировать развитие событий, выявлять скрытые закономерности, 

анализировать поведение клиентов и оптимизировать бизнес-процессы. 
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Благодаря интеграции с технологиями Big Data, машинным обучением и 

искусственным интеллектом, BI становится инструментом цифровой 

трансформации, который позволяет компаниям быстро адаптироваться к 

изменениям рынка, снижать операционные риски и повышать 

конкурентоспособность. 

Бизнес-аналитика охватывает широкий спектр задач — от построения отчетности 

и мониторинга ключевых показателей (KPI) до сложных моделей 

прогнозирования и сценарного анализа. В современном мире данные становятся 

стратегическим ресурсом, и умение их эффективно использовать — один из 

факторов успеха любой организации. 

1. Понятие и задачи бизнес-аналитики 

Бизнес-аналитика представляет собой системный подход к сбору, интеграции, 

хранению, обработке и визуализации данных из разнообразных источников с 

целью получения ценной информации для поддержки принятия управленческих 

решений. Она охватывает широкий спектр инструментов и методов, 

направленных на преобразование сырых данных в понятные и практически 

применимые инсайты. 

Основные задачи бизнес-аналитики включают: 

 Повышение качества управленческих решений за счет предоставления 

своевременной, точной и релевантной информации, что снижает уровень 

неопределённости и способствует обоснованному выбору стратегий и 

тактик. 

 Анализ текущей деятельности компании для выявления узких мест, 

неэффективных процессов, а также резервов роста и возможностей для 

оптимизации. 

 Прогнозирование будущих трендов и сценариев развития на основе 

анализа исторических данных и выявленных закономерностей, что 

позволяет компаниям заранее подготовиться к возможным изменениям 

рынка. 

 Оптимизация бизнес-процессов и распределения ресурсов, 

позволяющая сократить издержки, повысить производительность и 

улучшить клиентский сервис. 

Современные BI-системы предоставляют пользователям широкий набор 

функциональных возможностей — от формирования комплексных отчетов и 

интерактивных дашбордов до интегрированных аналитических инструментов, 

включая возможности самобслуживания (self-service analytics). Благодаря этому 

руководители, аналитики и другие сотрудники компании могут быстро получать 

актуальную информацию, своевременно реагировать на изменения рыночной 

ситуации и внутренние проблемы, принимать взвешенные решения и 

координировать действия для достижения поставленных целей. 
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Бизнес-аналитика способствует формированию культуры работы с данными 

внутри организации, что является важным фактором устойчивого развития и 

инновационного роста. 

2. Основные компоненты и инструменты бизнес-аналитики 

Современная бизнес-аналитика опирается на комплекс взаимосвязанных 

компонентов и технологий, которые вместе обеспечивают эффективный сбор, 

хранение, обработку и визуализацию данных для поддержки принятия 

управленческих решений. 

Основные компоненты бизнес-аналитики включают: 

 Сбор данных — это фундаментальный процесс интеграции и агрегации 

информации из многочисленных и разнообразных источников, включая 

корпоративные системы управления ресурсами (ERP), системы управления 

взаимоотношениями с клиентами (CRM), финансовые приложения, базы 

данных, веб-сайты, социальные сети и устройства Интернета вещей (IoT). 

Качество, полнота и своевременность собранных данных напрямую влияют 

на точность и надёжность последующего анализа и прогнозирования, а 

также на качество принимаемых управленческих решений. В современных 

условиях важную роль играет автоматизация процесса сбора данных и 

обеспечение их целостности и безопасности. 

 Хранение данных — для эффективной систематизации, консолидации и 

централизованного доступа к информации применяются 

специализированные структуры, такие как хранилища данных (Data 

Warehouse) и дата-марты (Data Marts). Хранилища данных представляют 

собой масштабируемые базы данных, объединяющие разнородные данные 

из различных источников в единую, стандартизированную и согласованную 

базу знаний. Это обеспечивает удобство и скорость обработки запросов, а 

также поддерживает исторический анализ. Дата-марты служат для 

специализированной сегментации данных по конкретным направлениям 

или подразделениям бизнеса, облегчая узконаправленную аналитику. 

 Обработка и анализ данных — реализуется с помощью многообразия 

методов и технологий, начиная с классического многомерного анализа 

посредством OLAP-кубов (Online Analytical Processing), который позволяет 

оперативно проводить сложные аналитические запросы, и заканчивая 

современными подходами на базе статистических моделей, машинного 

обучения и искусственного интеллекта. Эти технологии дают возможность 

выявлять скрытые зависимости и тренды, сегментировать клиентов по 

различным параметрам, прогнозировать поведение потребителей, выявлять 

аномалии и узкие места в бизнес-процессах, что существенно повышает 

качество и глубину аналитики. 

 Визуализация данных — для облегчения восприятия результатов анализа 

и повышения эффективности коммуникации внутри компании 

используются интерактивные дашборды, отчёты, графики и диаграммы. 
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Визуальные представления данных позволяют быстро выделять ключевые 

показатели эффективности (KPI), отслеживать динамику и тенденции, 

выявлять проблемные зоны и принимать своевременные решения. 

Современные инструменты визуализации поддерживают кастомизацию и 

интерактивность, что позволяет пользователям настраивать представление 

данных под конкретные задачи и уровень компетенции. 

Популярные инструменты бизнес-аналитики включают: 

 Microsoft Power BI — платформа, предоставляющая мощные средства 

визуализации, интеграции с различными источниками данных и 

инструменты для создания интерактивных отчетов. 

 Tableau — широко используемый инструмент, известный своей простотой 

использования и возможностями для визуального анализа данных. 

 QlikView и Qlik Sense — платформы, ориентированные на self-service BI, 

позволяющие пользователям самостоятельно создавать аналитические 

отчеты и дашборды. 

 SAP BusinessObjects — корпоративное решение с широким функционалом 

для комплексной аналитики и отчетности. 

Эти инструменты обеспечивают гибкость и масштабируемость аналитических 

решений, позволяя адаптировать BI-системы под конкретные нужды и 

особенности бизнеса. В совокупности компоненты и инструменты бизнес-

аналитики формируют мощную экосистему для эффективного управления 

данными и поддержки стратегических решений. 

3. Роль бизнес-аналитики в цифровой трансформации 

В условиях стремительной цифровизации экономики бизнес-аналитика (BI) 

становится неотъемлемой частью стратегий компаний, ориентированных на 

инновации, повышение эффективности и адаптацию к быстро меняющимся 

условиям рынка. Внедрение BI-технологий способствует не только улучшению 

внутренних процессов, но и созданию новых возможностей для развития бизнеса. 

Основные направления влияния бизнес-аналитики на цифровую 

трансформацию включают: 

 Автоматизация принятия решений — BI-системы обеспечивают 

оперативный доступ к актуальным данным и аналитическим выводам, что 

позволяет автоматизировать процессы принятия решений на всех уровнях 

управления. Это сокращает время реакции на изменения рыночной 

конъюнктуры и повышает качество управленческих решений. 

 Улучшение клиентского опыта — анализ больших объемов данных о 

поведении потребителей, их предпочтениях и взаимодействиях с 

продуктами и сервисами позволяет создавать персонализированные 

предложения и повышать уровень удовлетворенности клиентов.                              
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BI помогает выявлять паттерны и тенденции, что способствует 

формированию долгосрочных отношений с клиентами. 

 Снижение операционных затрат — с помощью аналитики бизнес может 

выявлять узкие места и неэффективные процессы, оптимизировать 

ресурсное обеспечение, логистику и управление персоналом. Это ведет к 

снижению издержек и повышению рентабельности. 

 Разработка новых продуктов и услуг — BI-инструменты анализируют 

рыночные тренды, поведение конкурентов и отзывы клиентов, что 

позволяет оперативно разрабатывать и выводить на рынок инновационные 

продукты и сервисы, максимально соответствующие запросам аудитории. 

Цифровая трансформация в свою очередь стимулирует интеграцию бизнес-

аналитики с другими современными технологиями, такими как Big Data, Интернет 

вещей (IoT) и облачные вычисления. Такая интеграция расширяет аналитические 

возможности, повышает гибкость и масштабируемость бизнес-процессов, 

способствует быстрому внедрению инноваций и укрепляет конкурентные 

позиции компаний в цифровой экономике. 

4. Примеры применения бизнес-аналитики 

Бизнес-аналитика широко применяется в самых разных отраслях экономики, 

предоставляя компаниям инструменты для глубокого понимания процессов, 

повышения эффективности и конкурентоспособности. Рассмотрим подробнее 

ключевые направления использования BI в различных секторах: 

 Розничная торговля 

BI-системы анализируют покупательское поведение, выявляют тренды и 

предпочтения клиентов, что позволяет оптимизировать ассортимент 

товаров и своевременно пополнять запасы. Аналитика помогает управлять 

цепочками поставок, сокращая издержки и минимизируя излишки или 

дефицит продукции. Кроме того, на основе данных BI разрабатываются 

программы лояльности и персонализированные маркетинговые кампании, 

повышающие вовлечённость покупателей. 

 Финансовый сектор 

В банках и финансовых организациях бизнес-аналитика используется для 

мониторинга и управления рисками, оценки кредитоспособности клиентов, 

а также для выявления и предотвращения мошенничества. Системы BI 

позволяют проводить сложный анализ больших объёмов транзакционных 

данных, что улучшает безопасность и стабильность работы финансовых 

учреждений. 
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 Производство 

BI-инструменты помогают контролировать качество продукции, 

анализируя данные с производственных линий и результатов тестирования. 

Прогнозирование сбоев оборудования на основе данных датчиков 

позволяет своевременно проводить техническое обслуживание и избегать 

простоев. Планирование производства становится более точным за счёт 

анализа исторических данных и текущих заказов, что повышает общую 

производительность и снижает затраты. 

 Маркетинг 

Аналитика данных позволяет сегментировать клиентов по различным 

параметрам, разрабатывать таргетированные рекламные кампании и 

оценивать их эффективность в реальном времени. BI помогает 

прогнозировать спрос на товары и услуги, что облегчает принятие решений 

по ценообразованию, распределению маркетингового бюджета и 

разработке новых продуктов. 

 

Эти примеры показывают, что бизнес-аналитика является универсальным 

инструментом, способным существенно повысить эффективность и адаптивность 

компаний в самых различных сферах экономики. Благодаря аналитике компании 

получают возможность быстрее реагировать на изменения рынка, выявлять новые 

возможности и снижать операционные риски. 

Заключение 

Бизнес-аналитика сегодня выступает как неотъемлемый и ключевой элемент 

современного управления, предоставляя компаниям мощные инструменты для 

сбора, обработки и анализа данных. Это позволяет принимать более 

обоснованные, точные и своевременные управленческие решения, что 

существенно повышает эффективность деятельности и способствует достижению 

стратегических целей организации. 

Развитие технологий, таких как Big Data, машинное обучение и искусственный 

интеллект, активно интегрируется с бизнес-аналитикой, расширяя её 

функциональные возможности и открывая новые горизонты для анализа и 

прогнозирования. В результате бизнес-аналитика становится не просто 

инструментом отчетности, а мощным драйвером цифровой трансформации, 

способствующим инновациям, оптимизации процессов и повышению 

конкурентоспособности на глобальном рынке. 
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Таким образом, успешное внедрение и использование BI-систем требует 

комплексного подхода, включающего не только технические решения, но и 

изменение культуры управления данными внутри компании, а также развитие 

аналитической компетентности сотрудников. В будущем роль бизнес-аналитики 

будет только усиливаться, обеспечивая бизнесу гибкость и устойчивость в 

условиях постоянно меняющейся экономики и технологической среды. 
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